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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Цели: - формирование у магистрантов теоретических знаний в области современной методологической
базы организации проектной деятельности и практических навыков в области применения
проектных стандартов для регламентации проектной деятельности в рамках организации
инвестиционных проектов и реализующих их предприятий.

Задачи: - изучение базовых категорий и понятий в области организации проектной деятельности,
используемых в теории и на практике;
- рассмотрение структуры участников и интересантов проекта, анализ их взаимоотношений с точки
зрения вопросов организации проектной деятельности;
- анализ подходов к структуризации проекта, выделению фаз, стадий и вех, декомпозиции работ,
изучение концепций жизненного цикла проекта;
- исследование особенностей организации проектной деятельности: основных типов
организационных структур, места и роли корпоративного проектного офиса в системе организации
проектной деятельности;
- рассмотрение особенностей регламентации и стандартизации проектной деятельности на
различных уровнях: внутрипроектные документы, корпоративные, национальные и отраслевые
стандарты проектной деятельности;
- изучение основных предметных и функциональных областей экономики проектной деятельности,
базовых целей и задач в их рамках;
- изучение классификации современных методов планирования, организации и контроля в разрезе
ключевых функциональных областей проектной деятельности;
- рассмотрение основных бизнес-процессов проектной деятельности и особенностей их
осуществления в различных типах проектов.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Цикл (раздел) ОП: ФТД.В.01

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

Для освоения дисциплины обучающийся должен
знать:
- психологические особенности общения;
- работать с учебной литературой и другими информационными источниками;
уметь:
- использовать свой потенциал в профессиональной деятельности на основе анализа индивидуально-
типологических особенностей личности;
- находить общий язык с коллегами, преподавателями;
- устанавливать контакт в процессе общения;
- работать на персональном компьютере;
владеть:
- организацией индивидуальной деятельности;
- основными приёмами и навыками работы по освоению нового материала, методами анализа и синтеза
полученной информации, правилами успешного усвоения изучаемого.

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

Изучение дисциплины «Методология проектной деятельности» является необходимой основой для изучения
дисциплин профессионального цикла, прохождения производственной практики и осуществления видов
профессиональной деятельности, определённых основной образовательной программой по направлению
подготовки 38.04.01 «Экономика».

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

УК-2:Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1. Разрабатывает проект, реализует и контролирует ход его выполнения

УК-2.2. Организовывает, координирует и контролирует работу участников проекта, контролирует ресурсы проекта
(материальные, человеческие, финансовые)

УК-2.3. Представляет результаты проекта (или отдельных его этапов) в различных формах (отчетов, статей, выступлений
на научнопрактических конференциях и др.)

ПК-5:Способен осуществлять подготовку экономических обоснований для стратегических и оперативных планов
развития организации

ПК-5.2. Разработка эконометрических и финансово-экономических моделей исследуемых процессов, явлений и объектов,
относящихся к сфере профессиональной деятельности, оценка и интерпретация полученных результатов

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:

Знать: основные понятия, используемые в научной литературе, освещающей вопросы, касающиеся экономики
проектной деятельности и в регламентирующих её стандартах; состав и структуру участников и интересантов
проекта, в т.ч. среды прямого и косвенного воздействия; концепции жизненного цикла проекта, подходы к
структуризации проектов; типы организационных структур проектов (чистые и смешанные проектные
структуры, матричные структуры и пр.); особенности и содержание наиболее популярных национальных и
отраслевых стандартов в области проектной деятельности; общепринятые обозначения и сокращения,
используемые в литературе и документации по экономике проектной деятельности.



Уметь: исследовать окружение проектов, выделяя состав интересантов и структуру их взаимоотношений по поводу
реализации проекта и его результатов; осуществлять структуризацию целей и задач проекта, определять
состав фаз и стадий в соответствии со спецификой внутренней и внешней среды проекта, его масштаба и
капиталоёмкости; - проводить декомпозицию работ проекта для целей оптимального делегирования задач
компетентным исполнителям; разрабатывать устав проекта с учётом существующих стандартов в области
проектной деятельности; осуществлять подготовку базовых плановых документов, регулирующих
реализацию инвестиционных проектов; строить и исследовать схемы и графики, необходимые для целей
планирования и организации проектной деятельности; выявлять ограничения и риски, связанные с
реализацией инвестиционных проектов; применять релевантные специфике проекта и состоянию окружения
проекта методы планирования, организации и контроля проектной деятельности.

Владеть: анализа внешней и внутренней среды проектной деятельности; календарного, ресурсного и финансового
планирования проектов; разработки, анализа эффективности и последующей оптимизации организационных
структур проектной деятельности; мониторинга и контроля проектной деятельности по различным
функциональным областям проектов; проводить комплексный системный анализ среды проектов, выделяя
основные элементы и структуру взаимоотношений между ними; осуществлять концептуальное планирование
содержания проектной деятельности на разных уровнях управления; формировать методологическую базу
управления проектами, релевантную специфике конкретного проекта, дополняя и совершенствуя её по мере
перехода от одной фазы проекта к другой.



4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр
/ Курс

Часов Примечание

Раздел 1.
Тема 1. Базовые понятия проектной деятельности лекционное занятие
Тема 2. Структуризация проектной деятельности практическое занятие
Тема 3. Особенности организации проектной деятельности лекционное занятие
Тема 4. Организационные структуры проектов практическое занятие

 /Пр/ 3 2

 /СР/ 3 12

Раздел 2.
Тема 5. Регламентация и стандартизация проектной деятельности практическое
занятие
Тема 6. Функциональные области проектной деятельности лекционное занятие
Тема 7. Методология проектного планирования
Тема 8. Методология мониторинга и контроля проектной деятельности
практическое занятие

 /Пр/ 3 2

 /СР/ 3 12

 /За/ 3 4

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В   рамках   внутренней   системы   оценки   качества подготовки для текущего контроля и промежуточной аттестации в
университете применяется балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся (очной формы обучения).

При проведении занятий и организации самостоятельной работы обучающихся используются:
ТРАДИЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ОБУЧЕНИЯ, предполагающие передачу информации в готовом виде, формирование
учебных умений по образцу: информационная лекция, лекция-проблема, лекция-визуализация, практические занятия,
самостоятельная работа.
Информационная лекция
Информационная лекция в классическом варианте предполагает одностороннее изложение больших объемов
информационного материала. Она побуждает к дополнительному изучению книг, разъясняя их ключевые пункты.
Лекция-проблема
Лекция-проблема создает возможности исследовательского отношения к содержанию лекции. Суть лекции-проблемы
заключается в том, что преподаватель в начале и по ходу изложения учебного материала создает проблемные ситуации и
вовлекает слушателей в их анализ. Разрешая противоречия, заложенные в проблемных ситуациях, обучающиеся
самостоятельно могут прийти к тем выводам, которые преподаватель должен сообщить в качестве новых знаний. При
этом преподаватель, используя определенные методические приемы включения слушателей в общение, как бы
вынуждает, подталкивает их к поиску правильного решения проблемы. Основная задача лектора в проблемной лекции –
это приобщение слушателей к противоречиям научного знания и способам их разрешения (формирование научного
мышления). А основная задача слушателя здесь – в диалоге (внутреннем и внешнем) с лектором – открыть для себя
новые знания, закономерности, отношения.
Практические занятия
В основе практических занятий лежит упражнение, в рамках которого решаются познавательные задачи и большое
внимание уделяется овладению научной терминологией, умению устанавливать связи между различными научными
категориями, иллюстрировать теоретические положения самостоятельно подобранными примерами.
Самостоятельная работа
Средством формирования общекультурных компетенций выступает, помимо аудиторной, и самостоятельная работа. Это
планируемая работа обучающихся, выполняемая по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его
непосредственного участия.
При организации внеаудиторной самостоятельной работы по данной дисциплине используются следующие её формы:
- подготовка к проверке текущего контроля знаний включает в себя работу с конспектом лекций; с ресурсами Интернета;
составление плана и тезисов ответа;
- подготовка к практическим занятиям, включает в себя работу с конспектом лекций; с нормативными документами и
справочной литературой; с ресурсами Интернета; подготовка ответов на вопросы к собеседованию;
- подготовка к зачету включает в себя работу над учебным материалом; с конспектом лекций; с ресурсами Интернета.
Использование традиционных технологий обеспечивает ориентирование обучающегося в потоке информации, связанной
с различными подходами к определению сущности, содержания, методов, форм развития и саморазвития личности;
самоопределение в выборе оптимального пути и способов личностно-профессионального развития; обогащению
обучающихся знаниями, навыками и умениями; систематизацию знаний, полученных обучающимися в процессе
аудиторной и самостоятельной работы.
ИНТЕРАКТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ОБУЧЕНИЯ, предполагающие организацию обучения как продуктивной творческой
деятельности в режиме взаимодействия обучающихся друг с другом и с преподавателем.

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

Вопросы к зачету:
1. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.
2. Маркетинг проекта.
3. Менеджмент качества проекта.
4. Перспективные направления развития методов управления командой проекта.
5. Планирование проектной команды: инструменты и методы количественного и качественного планирования.



6. Понятие команды проекта, принципы и подходы к ее формированию.
7. Понятие офиса проекта, основные принципы проектирования и состав офиса проекта.
8. Разработка концепции проекта: формирование идеи проекта, предварительная проработка целей и задач проекта,
предварительный анализ осуществляемости проекта, ходатайство о намерениях.
9. Разработка проекта по формированию стратегии организации.
10. Разработка проекта по открытию компании.

Темы рефератов:
1. Методы обучения проектированию в российских вузах.
2. Механизм процесса прогнозирования. Этапы прогнозирования. Основные подходы к прогнозированию.
3. Оптимальная система планирования времени. Методы и принципы повышения собственной эффективности А.А.
Любищева.
4. Основные понятия и сущность процесса принятия управленческого решения.
5. Основные причины нерационально потраченного времени.
6. Основные проблемы прогнозирования в современной экономике.
7. Основные способы организации жизни. Управление стрессами.
8. Основные требования к составлению плана дел: список каждодневных дел, составление расписания.
9. Особенности управления проектами в PR-деятельности.
10. Оценка проекта.

ФОС по дисциплине представлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РПД.

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1. Рекомендуемая литература

7.1.1 Основная литература

Авторы, составители Заглавие, назначение, ссылка Издательство, год

Л1.1 Зуб А.Т. Управление проектами: учебник и практикум для вузов, , Москва : Издательство
Юрайт, 2020,

Л1.2 Земсков Ю.П.,
Асмолова Е. В.

Основы проектной деятельности. Учебное пособие, , Лань, 2020,

Л1.3 Пестерева В.Л.,
Власова И.Н.

Организация проектной деятельности обучающихся. Хрестоматия., , Лань, 2017,

Л1.4 Вылегжанина А.О. Организационный инструментарий управления проектом, Учебное
пособие, ,

Директ-Медиа, 2015,

Л1.5 Вылегжанина А.О. Разработка проекта. Учебное пособие, , Директ-Медиа, 2015,

Л1.6 Мелихова Е.В. Обеспечение проектной деятельности: создание проекта, Учебное
пособие, ,

Волгоградский
государственный
аграрный университет,
2016,

7.1.2 Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие, назначение, ссылка Издательство, год

Л2.1 Никитаева А.Ю. Проектный менеджмент. Учебное пособие , , Южный федеральный
университет, 2018,

Л2.2 Левушкина С.В. Основы проектного менеджмента. Учебное пособие., , Ставропольский
государственный
аграрный университет,
2017,

Л2.3 Левушкина С.В. Управление проектами. Учебное пособие, , Ставропольский
государственный
аграрный университет,
2017,

7.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы

E-learning Портал электронного образования ИВГПУ: https://moodle.ivgpu.ru/

7.3. Информационное обеспечение дисциплины

7.3.1 Лицензионное и свободно распростаняемое программное обеспечение, в том числе
отечественного производства

1. Лицензионное программное обеспечение вуза: Microsoft Windows XP Professional, Сертификат участника
программы MSDN academic alliance, Microsoft Office Professional Plus 2007, Лицензионное соглашение, № лиц.
64873126, CorelDRAW Graphics Suitex 4, Сертификат лицензии, № лиц. 3072296.
2. Свободно распространяемое: программный пакет Moodle.
3. Прикладное программное обеспечение: GoogleChrome, Opera, Mozilla Firefox и др.

7.3.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем

7.3.2.1 Электронная библиотека ИВГПУ, https://lib.ivgpu.ru/

7.3.2.2 ЭБС "Университетская Библиотека Онлайн", https://biblioclub.ru

7.3.2.3 ЭБС издательства "Лань", https://e.lanbook.com/



8. МТО (ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ)

Учебные аудитории для лекционных занятий имеют следующее оборудование: столы, стулья, меловую доску.
Для проведения лекции-визуализации используются наглядные пособия (схемы, рисунки, чертежи и т.п.) и следующее
оборудование: ноутбук, проектор и экран.
Аудитории для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к
сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета.

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Лекции являются одним из важнейших этапов изучения дисциплины и систематизации знаний у обучающихся. Их
необходимо использовать при подготовке к зачету, практическим занятиям.
Практические занятия требуют предварительного знакомства с теоретическим (лекционным) материалом, а также
самостоятельного изучения отдельных вопросов по заданным темам. После завершения занятия необходимо проверить
правильность выполнения работы у преподавателя, оформить отчет и отчитаться по данной теме.
Самостоятельная работа обучающихся проводится по указанным преподавателям темам и рекомендуемой литературе.
Подготовка к лекционному занятию включает выполнение всех видов заданий, рекомендованных к каждой лекции, т.е.
задания выполняются еще до лекционного занятия по соответствующей теме.
В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала, обращать внимание на категории,
формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические
рекомендации. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной
литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных
теоретических положений.
Необходимо задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, разрешения
спорных ситуаций. Целесообразно дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из
литературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой.
Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения учебным материалом во время,
свободное от обязательных учебных занятий. Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала
по учебной дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, а также в домашних
условиях. Содержание самостоятельной работы обучающегося определяется рабочей программой дисциплины,
методическими материалами, заданиями и указаниями преподавателя. Можно дополнить список использованной
литературы современными источниками, не представленными в списке рекомендованной литературы и использовать их в
дальнейшем обучении.

Преподавание дисциплины должно учитывать особенности познавательной деятельности и личностной особенности
обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалидов (по возможности на лекциях,
семинарах, лабораторных работах и т.д.). Учет особенностей обучающихся с инвалидностью в полной мере проявляется
на предусмотренных для таких обучающихся индивидуальных консультациях по дисциплине.
Необходимо во время преподавания в общей группе учитывать реальные возможности лиц с ОВЗ и инвалидов.
Коррекция методики преподавания для данной группы лиц возможна на индивидуальных занятиях. Преподаватель
должен учитывать физиологические особенности обучаемого и разработать рекомендации и приемы выполнения
поставленной задачи индивидуально. Возможен подбор индивидуального задания с коррекцией уровня сложности
выполняемого задания.
Специальные условия для получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья условия
обучения, воспитания и развития таких обучающихся, включающие в себя использование специальных образовательных
программ и методов обучения и воспитания, специальных учебников, учебных пособий и дидактических материалов,
специальных технических средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг
ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, проведение групповых и
индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение доступа в здания организаций, осуществляющих образовательную
деятельность, и другие условия, без которых невозможно или затруднено освоение образовательных программ
обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.
При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение и дистанционные образовательные
технологии должны предусматривать возможность приема-передачи информации в доступных для них формах.
Необходимо учитывать тот факт, что обучающиеся не всегда имеют физическую возможность посещать занятия. Поэтому
целесообразно разрабатывать дистанционную информационную поддержку процесса обучения. Таким средством могут
являться обучающие компьютерные фильмы по данной дисциплине, презентации, которые обучающийся может
просматривать дома в комфортной среде и без лимита времени.
Обучающиеся из числа лиц с ОВЗ и инвалидов обеспечиваются печатными и (или) электронными образовательными
ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья.
При проведении занятий в компьютерных лабораториях целесообразно использовать проектор для наиболее удобного
размещения обучающегося с ОВЗ при изложении материала занятия.

10. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ООП ВО ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И
ИНВАЛИДОВ


